
Geschäftsbericht 

2021



1 Jon Erni Präsident –

Vorwort

2 bisherige Meilensteine

3 Marcel Meyer 

Geschäftsführer - Vorwort

4 Michèle Ullmann 

Projektleiterin - Grusswort

7 Ausblick 2022 8 Jahresrechnung 9 Revisionsbericht 10 GRdigital in den Medien

Inhalt

unsplash.com

5 GRdigital in Kürze

6 Organigramm



Vorwort, Grusswort und 
bisherige Meilensteine
1 Jon Erni (Präsident)

2 bisherige Meilensteine

3 Marcel Meyer (Geschäftsführer)

4 Michèle Ullmann (Projektleiterin)

graubünden



1 Jon Erni
Präsident GRdigital
Vorwort

Allegra liebe Mitglieder

Die gesetzlichen Grundlagen
Nachdem der Grosse Rat am 18. Juni 2020 das Gesetz zur Förderung der Digitalen Transformation 
in Graubünden verabschiedet hatte, wurde am 10. Mai 2021 der Verein GRdigital gegründet. 
Aufgrund der Corona-Massnahmen fand die Gründungsversammlung online statt. Die 
designierten Vorstandsmitglieder Barbara Haller (Vertreterin Forschungsinstitutionen), Lilian 

Ladner (Vertreterin Bildungsbereich), Yvonne Brigger-Vogel (Vertreterin Tourismus), Arnold 
Bachmann (Vertreter Gesundheitssektor), Maurus Blumenthal (Vertreter Gewerbe), Nikolaus 
Schmid (Vertreter Kunst und Kultur) und meine Wenigkeit waren physisch in den Räumlichkeiten 
der Sinergia in Chur zusammengekommen, um mit Regierungsrat Marcus Caduff, Bruno Maranta 
und Bruno Caduff als Vertreter des Kantons die Formalitäten des Gründungsakts vornehmen zu 

können. Online waren 29 Gründungsmitglieder anwesend.

In den Statuten wurde der Zweck des Vereins wie folgt festgehalten:

Der Verein bezweckt die Förderung der digitalen Transformation im Kanton Graubünden, damit die 

Wettbewerbsfähigkeit, die Wertschöpfung und die Innovationskraft des Wirtschaftsstandorts 

Graubünden gesteigert sowie der Wohn- und Wirtschaftsstandort Graubünden attraktiver gestaltet 

werden kann. Dabei sollen auch die damit einhergehenden gesellschaftlichen Entwicklungen unterstützt 

werden. Dabei erfüllt er die ihm durch den Kanton Graubünden mittels Leistungsauftrag übertragenen 

Aufgaben im Zusammenhang mit dem Gesetz zur Förderung der digitalen Transformation.

(…) Fortsetzung: Nächste Seite



(…) Fortsetzung

Die angesprochenen Aufgaben sind in Artikel 5 des Gesetzes definiert:
1. Identifikation, Initialisierung, Begleitung und Koordination von Digitalisierungsvorhaben;

2. Unterstützung des Kantons bei seinen Aufgaben gemäss diesem Gesetz;

3. Prüfung der Machbarkeit und der Wirksamkeit von Digitalisierungsvorhaben;
4. Abgabe von Förderempfehlungen;

5. Anbieten einer Anlaufstelle für Branchenorganisationen für Fragen zur digitalen Transformation und zu Digitalisierungsvorhaben.

Die Aufbauphase 

Am 18. Mai 2021 traf sich der Vorstand, zur Konstitution und zur Organisation der übertragenen Arbeiten. Der Vorstand bildet 
grundsätzlich das strategische Organ des Vereins und musste in dieser Rolle die nötigen Schritte einleiten, um die operativen Strukturen 
und Prozesse aufzubauen. Die zwei zentralen operativen Organe sind der Fachrat und die Geschäftsstelle.

Um möglichst zeitnah den operativen Betrieb aufnehmen und Gesuche behandeln zu können, teilte der Vorstand die Aufbauarbeiten

untereinander auf. Maurus Blumenthal übernahm die Verantwortung für den Leistungsauftrag mit dem Kanton, für die Finanzen und für 
die Erarbeitung der Good-Governance Vorgaben. Arnold Bachmann wurde als Verantwortlicher für den Aufbau des Fachrates gewählt. Für 
den Austausch mit Gesuchstellern, sowie für die Sichtung und Pilotierung der ersten Förderanträge, übernahm Barbara Haller den Lead. Als 
Kommunikationsverantwortliche wurde Yvonne Brigger-Vogel gewählt. Für den Aufbau und Besetzung der Geschäftsstelle übernahm der 
Präsident die Verantwortung. Bis Ende Q1 2022 sollten die Aufbauarbeiten abgeschlossen sein.

Die Besetzung der Geschäftsstelle 
Die Stellenausschreibung für die Geschäftsführung erfolgte im Juni. Aus den 46 Bewerbungen wurde in einem dreistufigen Verfahren
Marcel Meyer im September durch den Vorstand zum Geschäftsführer gewählt. Nach seiner dreimonatigen Kündigungsfrist trat er am 
1.1.2022 die Stelle bei GRdigital an. 

(…) Fortsetzung: Nächste Seite



(…) Fortsetzung

Der Leistungsauftrag für Aufbauphase
Im August waren die Verhandlungen zum Leistungsauftrag für die Aufbauphase abgeschlossen. Und  die Regierung verabschiedete 
diesen im September. Dank der engen, äusserst zielorientierten Zusammenarbeit mit den Vertretern des Departementes für 
Volkswirtschaft und Soziales, Bruno Maranta und Bruno Caduff, konnten viele operative Herausforderungen pragmatisch und zeitnah 
gelöst werden. Bruno Caduff war bei allen Vorstandssitzungen anwesend und brachte die Sicht des Kantons zu den verschiedenen 

Diskussionspunkten ein. Durch den engen Austausch zwischen Regierungsrat Marcus Caduff und dem Präsidenten von GRdigital, konnte 
der Aufbau der Strukturen und Prozesse zielorientiert erfolgen.

Einreichen von Fördergesuchen
Im Oktober kommunizierte der  Vorstand, dass Fördergesuche eingereicht werden können. Die entsprechenden Grundlagen, wie das 

Förderleitbild, die Förderkriterien und die entsprechenden Online-Formulare, waren im Vorfeld durch einen mehrstufigen Prozess 
zwischen Projektteam, Vorstand und Kanton definiert und verabschiedet worden. Die Sichtung und Pilotierung von verschiedenen 
Projektskizzen, welche bereits vor dem offiziellen Start eingereicht worden waren, half bei der Überprüfung der Praxistauglichkeit der 
Prozesse und Kriterien. Zu rund zwanzig Antragsstellern wurde der Dialog aufgenommen und die Projektskizzen besprochen.

Die Bildung des Fachrates
Eine Arbeitsgruppe erarbeitet die Grundlagen für die Besetzung des Fachrats im vierten Quartal. Die Entscheidung-Prozesse wurden in 
enger Abstimmung mit dem Team, welches die ersten Förderanträge sichtete, abgeglichen. So konnte Anfangs 2022 eine handverlesene
Auswahl von Fachräten einbezogen werden, um mit ihnen die Prozesse zu finalisieren. Mit Mariateresa Vacalli, Richard Patt, Gian Reto à 
Porta und Michael Krähenbühl nahmen ausgewiesene Expert:innen diese Aufgabe wahr.

(…) Fortsetzung: Nächste Seite



(…) Fortsetzung

Übergang zur «normalen Vereinstätigkeit»
Die Aufbauarbeiten wurden weitgehend im Geschäftsjahr 2021 umgesetzt und die letzten Pendenzen sind bis im April 2022 mit dem
Abschluss des  zweiten, ordentlichen Leistungsauftrages mit dem Kanton, mit der Besetzung der zweiten offen Position der 
Geschäftsstelle durch Michèle Ullmann, sowie der Behandlung der ersten Förderanträge durch den Fachrat, abgeschlossen worden. Als 
letzten Schritt wurde das Good-Governance Reglement für die Genehmigung durch die Generalversammlung vorbereitet. An der 

Generalversammlung vom 9. Mai 2022 kann der Vorstand somit mit Freude verkünden, dass der Verein seinen regulären operativen 
Betrieb aufgenommen hat und damit die im Gesetz definierten Aufgaben wahrnehmen kann.

Herausforderungen sind und bleiben
Als Präsident blicke ich auf ein sehr spannendes, aber äusserst intensives erstes Vereinsjahr zurück! Zehn Vorstandssitzungen und 
unzählige Treffen der verschiedenen Arbeitsgruppen waren nötig, um die Aufgaben zeitgerecht und in der nötigen Qualität erledigen zu 
können. Das war nur möglich, weil alle meine Kolleginnen und Kollegen des Vorstands, sowie weitere involvierte Personen, sich mit 
grossem Engagement, Teamgeist und viel Fachwissen für die Ziele unseres Vereins eingesetzt haben. Ein weiterer Schlüsselfaktor war die 

ausgezeichnete Zusammenarbeit mit dem Kanton. Die vielen Rückmeldungen, Anregungen und auch die konstruktive Kritik von 
Vereinsmitgliedern haben dazu beigetragen, dass wir heute eine optimale Ausgangslage haben, um die im Gesetz definierten Ziele zu 
erreichen! Allen genannten Personen und Organisationen möchte ich dafür meinen herzlichen Dank aussprechen. Auch wenn es zeitlich 
nicht in den Jahresbericht 2021 gehört, möchte ich es nicht unterlassen, Marcel Meyer für seinen engagierten Einstieg als 
Geschäftsführer von GRdigital zu danken. Ich bin überzeugt, dass wir mit ihm jene Persönlichkeit für diese Stelle gefunden haben, die es 

braucht, um die Digitale Transformation in Graubünden vorzuleben und erfolgreich voranzutreiben!

Liebe Grüsse, Chars salids, Cari saluti

Jon Erni



2 Bisherige Meilensteine Grdigital (I/II)
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2 Bisherige Meilensteine Grdigital (II/II)
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3 Marcel Meyer
Geschäftsführer GRdigital
Vorwort

Allegra liebe Mitglieder 

Seit Anfang 2022 bin ich Geschäftsführer von GRdigital. Der Einstieg in dieses Amt wurde mir 
leicht gemacht. Zum einen liegt dies an der hervorragenden Aufbauarbeit des Vorstands, zum 
anderen an den vielen innovativen Organisationen und Persönlich-keiten im Kanton Graubünden. 
Diese Voraussetzungen führen dazu, dass die Geschäftsstelle von GRdigital schon heute als 
kompetente Anlauf- und Koordinationsstelle zur Förderung der digitalen Transformation in 

Graubünden wahrgenommen wird. 

Digitalisierung ist meine Leidenschaft, dank dem Gesetz zur digitalen Transformation hat der 
Kanton Graubünden hierzu eine Vorreiterrolle eingenommen. Es erfüllt mich mit Stolz, dass wir 

mit GRdigital die Basis für die Förderung von Digitalisierungs-projekten legen und die Bündner 
Volkswirtschaft in eine erfolgreiche Zukunft führen können. 

Nicht zuletzt möchte ich unseren rund 130 Mitgliedern danken. Ihr seid unsere Botschafter*innen 

und Multiplikator*innen, denn wir sitzen bei der digitalen Transformation in Graubünden alle im 
selben Boot. GRdigital kann zwar das Ruder übernehmen, vernetzen und koordinieren, jedoch 
schaffen wir die digitale Transformation in unserem wunderbaren Kanton nur gemeinsam. Packen 
wir es an!

Liebe Grüsse, Chars salids, Cari saluti
Marcel Meyer



4 Michèle Ullmann
Projektleiterin GRdigital
Grusswort

Allegra liebe Mitglieder

Im April 2022 durfte ich meinen Job in der Geschäftsstelle bei GRdigital antreten. Als 
Projektleiterin unterstütze ich Marcel bei den Aktivitäten in der Geschäftsstelle. Die vergangenen 
sechs Jahre war ich bei Raiffeisen Schweiz im Marketing tätig und durfte bei diversen digitalen 
Projekten mitarbeiten. Parallel zur Arbeit absolvierte ich meinen Master im digitalen Marketing 
und freue mich nun das Gelernte in der Praxis anzuwenden.

Auch wenn ich in St.Gallen geboren bin: Meine Leidenschaft für den Kanton Graubünden ist gross. 
In Arosa lernte ich Skifahren, in Samedan und Chur absolvierte ich mein Tourismus-Studium. In 
Lenzerheide arbeitete ich vergangenen Winter in einem Bergrestaurant und bin nun auch dort 

wohnhaft. Diesen Kanton in die (digitale) Welt von Morgen zu begleiten, ist definitiv eine 
Herzensangelegenheit. Ich freue mich auf die Zusammenarbeit!

Liebe Grüsse, Chars salids, Cari saluti

Michèle Ullmann
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5 GRdigital in Kürze
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6 GRdigital-Organigramm
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7 Ausblick GRdigital: Geschäftsjahr 2022 

Mission 2022 

• GRdigital wird als kompetente Anlauf- und 

Koordinationsstelle zu Themen der digitalen 
Transformation wahrgenommen

• Es entstehen diverse, neue digitale 

Transformationsprojekte durch die Vernetzung von 
GRdigital

• Erste Projekte, die bei GRdigital eingereicht 
wurden, sind in der Umsetzung 

• Erste Fördergelder werden  aufgrund der positiven 

Förderempfehlung von GRdigital vom Kanton 
ausgezahlt

• Der Fachrat wird durch diverse Persönlichkeiten 
erweitert und zu einem hochkarätigen Fachnetzwerk 
im Bereich der digitalen Transformation. 

Das haben wir bereits initiiert.
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Das wollen wir im 2022 
erreichen!

Veranstaltungen Begleitung, Vernetzung und Koordination

… und vieles mehr!
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Jahresrechnung

Aufwand Rechnung Budget

Personalaufwand 187‘805.80 CHF 270‘276.00 CHF

Kommunikationsaufwand 15‘506.10 CHF 14‘000.00 CHF

Übriger Aufwand 470.00 CHF 31‘000.00 CHF

Total Aufwände 203‘781.90 CHF 315‘376.00 CHF

Erträge 203‘781.90 CHF 316‘000.00 CHF

Total Erträge 203‘781.90 CHF 316‘000.00 CHF

Gewinn/Verlust 0.00 CHF 625.00 CHF
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Jahresrechnung GRdigital 2021 – Zusammenfassung (I/VI)



Personalaufwand

Aufwand Rechnung 21 Budget 21

Leistungen Aufbauarbeiten Vorstand 146‘806.66 CHF 162‘541.00 CHF

Entschädigung Vorstand inkl. Spesen 38‘035.14 CHF 47‘717.00 CHF

Aufwand Fachrat und Geschäftsstelle 0.00 CHF 57‘018.00 CHF

Übriger Personalaufwand 2‘964.00 CHF 3‘000.00 CHF

Total Aufwand 187‘805.80 CHF 270‘276.00 CHF
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8 Jahresrechnung GRdigital 2021 – Personalaufwand (II/VI)



Kommunikationsaufwand

Aufwand Rechnung 21 Budget 21

Kommunikation 1‘415.45 CHF 10‘000 CHF

Übersetzungen 10‘261.85 CHF

Webseite 3‘828.80 CHF 4‘000 CHF

Total Aufwand 15‘506.10 CHF 14‘000 CHF
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8 Jahresrechnung GRdigital 2021 – Kommunikation (III/VI)



Übriger Aufwand

Aufwand Rechnung 21 Budget 21

Miete Sitzungen 444.90 CHF 2‘100.00 CHF

Bankspesen und Gebühren 25.10 CHF 0.00 CHF

Veranstaltungen 0.00 CHF 5‘000.00 CHF

IT 0.00 CHF 18‘000.00 CHF

Übriger Aufwand (inkl. Reserven) 0.00 CHF 6‘000.00 CHF

Total Aufwand 470.00 CHF 31‘000.00 CHF
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8 Jahresrechnung GRdigital 2021 – übriger Aufwand (IIII/VI)



Ertrag

Erträge Rechnung 21 Budget 21

LA Kanton Aufbauphase 203‘781.90 CHF 300‘000.00 CHF

Mitgliederbeiträge 0.00 CHF 16‘000.00 CHF

Total Erträge 203‘781.90 CHF 316‘000.00 CHF
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8 Jahresrechnung GRdigital 2021 – Erträge (V/VI)

V= Vereinsbudget
LV= Leistungsvereinbarung



Bilanz

Aktiven

Bank 93‘943.65 CHF

Total Aktiven 93‘943.65 CHF

Passiven

Kreditoren 43‘089.55 CHF

Bereits erhaltene Vorauszahlungen LA Kanton 50‘854.10 CHF

Eigenkapital 0.00 CHF

Gewinn / Verlust 0.00 CHF

Total Passiven 93‘943.65 CHF

Differenz 0.00 CHF
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8 Bilanz GRdigital 2021 per 31.12.2021 (VI/VI)
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9 Revisionsbericht: Curia Treuhand
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10 GRdigital in den Medien



Geschäftsführer Marcel Meyer
marcel@grdigital.digital

Projektleiterin Michèle Ullmann
michele@grdigital.digital

Design
© Marke Graubünden

Gieri Spescha 
gieri.spescha@graubuenden.ch

Geschäftsstelle
Verein GRdigital

Poststrasse 30
7000 Chur
info@grdigital.digital

+ 41 81 250 69 11

Vorstand
Präsident GRdigital

Jon Erni
jon@grdigital.digital

Impressum

28


